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Budget 2019
Présentation budgétaire et programme triennal d’immobilisations

Plan de présentation

1. Mise en contexte

2. Les enjeux du processus budgétaire

3. Proposition budgétaire
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5. Programme triennal d’immobilisations



12/18/2018

2

Mise en contexte 

Une ville en 
croissance

Population

trifluvienne
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Une ville en 
croissance

Richesse foncière

Une ville en 
croissance

Infrastructures 

routières

et souterraines
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Les enjeux
du processus budgétaire
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Population en 
croissance

Augmentation 
du territoire

et conséquemment
des infrastructures

Population en 
croissance

Augmentation 
du territoire

et conséquemment
des infrastructures

Service à la clientèle

Accès à l’information
Requêtes au 311

Sécurité 
informatique

Être équipé pour faire face 
au risque de cyberattaques

Sécurité du 
citoyen

Meilleure desserte du 
territoire 

Environnement
en évolution

Choix gouvernementaux
Changements climatiques
Pénurie de main d’œuvre

Coût de l’essence
Pyrrhotite
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Les orientations du conseil

Placer le citoyen au centre 
des préoccupations

Investir pour un 
développement durable

Assurer une équité fiscale et 
intergénérationnelle

Respecter la capacité de payer 
des contribuables
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Proposition budgétaire
2019

Un budget équilibré

2018

261,3 M$

RevenusDépenses

274,3 M$ 274,3 M$
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Dépenses

13 M$

Budget 2019 vs 2018

2019 : 274,3 M$

2018 : 261,3 M$

Variation : 13 M$

Nouveaux 
revenus

Balance à combler : 7,7 M$

Revenus

Total : 5,3 M$

Nouveaux revenus

5,3 M$

2019 : 274,3 M$

2018 : 261,3 M$

Variation : 13 M$

Budget 2019 vs 2018
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Balance à combler

7,7 M$

3,8 M$
Nouvelles valeurs taxables

2,9 M$
Tarifs et taxes foncières

1,0 M$
Programme de crédit de taxes

Taux de taxe foncière
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Revenus de taxes

Résidentiel 
1 à 5 

logements

Immeubles 
de 6 

logements 
et plus

Immeubles 
industriels

Immeubles 
commerciaux

Terrains 
vagues 

desservis

Immeubles 
agricoles

Maison unifamiliale moyenne pondérée

Valeur (2016-2018)

178 000 $

2018

Valeur (2019-2020)

185 000 $

2019

Taux
1,1879

Taux
1,2273

-0,0394
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Taux de taxes et tarifs • 2019 vs 2018

Maison unifamiliale moyenne pondérée

Taxe foncière : 2 184,62 $ 2 197,64 $ 13,02 $ 0,51 % 
Tarif d’eau : 208,00 $ 219,00 $ 11,00 $ 0,43 %
Tarif d’égout : 169,00 $ 195,00 $ 26,00 $ 1,01 %

Total : 2 561,62 $ 2 611,64 $ 50,02 $ 1,95 %

écart % 

Valeur (rôle 2016-2018)

178 000 $
Valeur (rôle 2019-2021)

185 000 $

2018 2019
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Programme triennal 
d’immobilisations

Investissements

Objectifs d’investissements

Maximiser l’accès 
aux subventions

Assurer la 
pérennité des 

infrastructures

Améliorer les 
services

Anticiper les besoins et planifier les investissements dans l’intérêt de : 
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Une nouvelle philosophie

Investir pour 
s’enrichir

Plutôt que
« Qui paie ses dettes 

s’enrichit. »

Croissance des 
avoirs

Avoirs des contribuables
(non consolidé)

(présentation lissée)
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Politique de gestion de la dette

2019

274,3 M$

1 objectif : assurer une vigie

2 indicateurs : ratios pour contrôler

 Dette à l’ensemble/richesse foncière uniformisée (RFU)  

 Service de dette/dépenses + remb. capital

Politique
de gestion de la

dette

Ratio
Dette à l’ensemble/RFU

Indicateur    
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Politique
de gestion de la

dette

Ratio
Service de dette/dépenses + remboursement capital

Indicateur    

Investissements

PTI 2019-2020-2021
276,4 M$

Subventions et contributions
126,5 M$ soit 46 %

Coût net
149,9 M$ soit 54 %

$
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x
10,5 M$
Eaux usées
Eau potable

2,2 M$
Loisirs et culture

0,9 M$
Sites de neige

Colisée 36,6 M$

Investissements majeurs 2019

Pavage 8,4 M$

Bâtiments 5,8 M$

POUR PLUS D’INFORMATION :

v3r.net


